Mer enn et
selskap

Tiltaksplaner HR - likestilling, ikke-
diskriminering og mangfold




Risikoomrader - Tiltaksplaner

Risiko for diskriminering og manglende mangfold ved rekruttering
Risiko for usaklig forskjellsbehandling ved fastsettelse av lgnns- og arbeidsvilkar
Risiko for usaklig forskjellsbehandling knyttet til forfremmelse og utviklingsmuligheter

Risiko for usaklig forskjellsbehandling ved tilrettelegging pga. helsemessige utfordringer
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Risiko for usaklig forskjellsbehandling ved tilrettelegging for mulighet til a kombinere arbeid og
familieliv
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Rekruttering

Risiko for at Lyse Rekrutterer og Prosessbeskrivelse Rekrutteringspolicy og oppleering Male gjennomfaring Pagaende arbeid  Q2-2023
diskriminerer i leder sine foreligger. HR som gir tydelige faringer for
rekrutteringsprosesser  holdninger og Mangler en a unnga diskriminering og sikre
— 0g dermed hindrer kompetanse kan tydelig rekrutteringspolicy. mangfold
mangfold. hindre objektivitet. Delvis pabegynt 2023
* Implementere Male gjennomfaring

policy for ledere. Bevisstgjgring av
regelverk og holdninger

Under
» Obligatorisk kurs Male gjennomfaring  planlegging 2023
for ledere i rekruttering
Under
» Sette krav til sluttkandidatliste Male gkt planlegging Q2- 2023

kjgnnsbalanse
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Lanns- og arbeidsvilkar

Sikre lgnnsutvikling for ansatte i
permisjon / fraveer som leverer som

Usaklig
forskjellsbehandling av
ansatte

Skapes ugnskede
lgnnsskjevheter ved
ansettelser

Forskijell pa lanns- og
arbeidsvilkar fast
ansettelse vs innleie

Forskjellsbehandling
gvrige arbeidsvilkar

Omsorgspermisjoner
Sykefraveer

Etterkommer hgyere
lgnnskrav fra menn enn
kvinner

Utleid fra annen
arbeidsgiver til
oppdragsgiver

Transparente lgnns- og
arbeidsvilkar

Ulik praktisering i de enkelte

selskap og hos den enkelte
leder

Forfordeling av goder og
fordeler

Likebehandling av alle
ansatte

Policy for
lgnnsfastsettelse
Bias fra rekrutterer

Likebehandling av
lenns- og arbeidsvilkar
ved utleie fra
bemanningsforetak

Vikarbyraforskriften -
Innleide tilsvarende
vilkar som ved fast
ansettelse

Tydelig policy for f.eks.
lonnsfastsettelse,
skjevhetsjustering,
karriereutvikling etc..

Policy for lgnnsjustering av ansatte i
permisjon / sykefraveer ifm arlig
lgnnsoppgjar.

Vekting av stilingers kompleksitet opp
mot riktig avlgnning
Bevissthet fra rekrutterer

Transparente innleiekontrakter

Utveksling av informasjon om
lgnnsvilkar fra Lyse til utleier

Policy for lgnnsjustering av innleide
(Lgnnsoppgjar)

Utarbeide policy for: lennsfastsettelse,
skjevhetsjustering, karriereutvikling etc.

forventet

Benchmark mot eksternt og internt

arbeidsmarked

Lennsutvikling og lgnnsniva kvinner

0g menn

Innleieavtaler

Lgnnsoppgjar

Overvake og benchmarke
arbeidsmiljg via
medarbeiderundersgkelser

Pagaende
arbeid med
revisjon HR-
policy
Oppfalging
ledere

Q2 -2023

Pagaende
arbeid med &
utarbeide
relevante
rapporter og
analyser

Pagaende
arbeid med &
utarbeide
relevante
rapporter og
analyser

Q2-2023

Q2-2023

Pagaende
arbeid med
revisjon HR-
policy

Q2-2023
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Forfremmelse og utviklingsmuligheter

Diskriminering «trynefaktor»

Skjult gap for at ansatte
ikke melder inn reelle
utviklingsbehov.

Risiko for
forskjellsbehandling ved
godkjenning

og vilkar knyttet til kurs og
utdanning

Risiko for
manglende utviklingstilbud

Risiko for tidlig pensjonering

Ikke etablert gode karriere
og kompetanseplaner for
stillingen

Behov for tydeligere
retningslinjer.

Manglende oppfalging av
etablerte retningslinjer

Risiko for manglende
attraktivitet —
employer branding

Seniorer opplever at de
ikke har oppdatert eller
relevant kompetanse
for stillingen

Alle stillinger
lyses ut.
Objektivitet.

Retningslinjer
for tildeling av
kurs og
utdannelse

HR-policy som
skal sikre
livsfasepolitikk

Gjennomfare karriere/
utviklingsplaner for alle ansatte

Malverk/rammeverk for karriere
utviklingsplaner

Gjennomfare lederprogram —
oppleering for ledere
med personalansvar

Strategisk kompetansekartlegging

Revidere policy
for kurs/kompetanse, tydeliggjgre
retningslinjer, lage felles malverk

Samarbeid UiS — kompetanselgft
— malrettet for kritisk kompetanse

LMS — oversikt over
aktuelle kurstilbud

Livsfasepolitikk (karrierestige) —
alle retninger

Seniorsamtaler

Male gjennomfaring
av malsamtale

Synliggjgre og tydeliggjare
Male gjennomfaring —

bevisstgjare ledere -
Medarbeiderundersgkelser

Synligjgre kompetansebehov,

systemstgtte

Arlig evaluering

Arlig evaluering

Arlig evaluering

Male gjennomfaring

Pagaende
Under
planlegging

Q4 - 2023
Pagaende
Pagaende
Pagaende

Q2 - 2023
Pagaende Q4 - 2023
Pagaende Q4 -2023
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Tilrettelegging

Risiko
for forskjellsbehandling
i tilrettelegging (helse)

Manglende kompetanse blant
ledere og HR om gjeldende

sykemeldte samt ikke benytte
handlingsrommet som er
i gjeldende lover og regler.

Risiko for

manglende tilrettelegging
tilpasset ansattes
livsfase

Manglende kompetanse om
rettigheter til permisjon o.l.

Manglende
policy/retningslinjer for
gnsket tilpasning til livsfase

For lite dialog mellom leder-
medarbeider om behov for
tilrettelegging

Kulturelle begrensninger og
manglende respekt/aksept for
at det gjares
individuelle tilpasninger
Risiko
for diskriminering pga. av
religion eller livssyn

Ikke lagt til rette for &
hensynta rettigheter iht.
religion/livssyn

retningslinjer for oppfalging av

Policy som ivaretar
muligheten for
individuell tilrettelegging

Personalpolitikk

Arbeidsmiljgloven § 4-2
og 12-15
Likestilling- og

diskrimineringsloven §§ 6,

7,8,9
Lov om tros- og
livssynssamfunn § 27 a.

HR policy

Oppleering — synligjgre
hvilke tilretteleggingsmuligheter som finnes

Evaluere tilretteleggingstiltakene ift.
helserelatert fraveer

Sikre at personalhandboken er oppdatert
med gjeldende regler for permisjoner mm

Utforme/revidere HR policy
hvor livsfaseperspektivet er ivaretatt

Maler for sikrer at det er tema i
malarbeidersamtale

@ke forstéelse og skape respekt for
individuelle lgsninger

Iverksette konkrete tiltak for & sikre rettigheter

iht. religion/livssyn (ma konkretiseres):

Mat og drikke: ved arbeidsrelaterte
arrangementer

Bruk av religigse symboler; klesdrakt, smykker
Fri pa religigse helligdager; Info. om rett til fri

Gjennomgang og revisjon HR-policy

Mal sykefraveer Pagaende arbeid

Arlig evaluering
innen 31.12.

Medarbeider-
undersgkelser

Pagaende arbeid

Medarbeider-
undersgkelser

Pagaende arbeid

Q2-2023

Q2-2023

Q3-2023
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Mulighet for a kombinere arbeid og familieliv

Q3-2023

Risiko for at Lyse
ikke tiltrekker og
beholder
kompetanse pga.
vanskeligheter med &
kombinere arbeid og
familieliv.

Risiko for
forskjellsbehandling
av ansatte nar balanse
mellom arbeid og
familieliv skal utgves

Hay
arbeidsbelastning/hgyt
tempo og haye krav fra
Lyse og den ansatte.

Mangelfull og ulik
praktisering av HR-
policy som skal bidra til
mulighet til & kombinere
arbeid og familieliv.

Forskjellige holdninger
0g kompetanse blant
ledere ved praktisering
av HR-policy knyttet til
muligheter for a
kombinere arbeid og
familieliv.

Uklar HR-policy som
skal bidra til mulighet for
a kombinere arbeid og
familieliv.

Foreligger HR-policy
som skal sikre
muligheter for &
kombinere arbeid og
familieliv, bla.:

* Fleksitid

» Tilrettelegging

» Livsfasepolitikk

* Hjemmekontor

* Velferdspermisjoner

Foreligger HR-

policy som skal

sikre muligheter for

& kombinere arbeid

og familieliv, bla.:

* Fleksitid

» Tilrettelegging

» Livsfasepolitikk

* Hjemmekontor

* Velferdspermisjone

Undersgke om det er samsvar mellom ¢
"liv og leere"

Revidere HR-policy

Lederoppleering og ledertrening i HR-
policy

Kartlegge og evt. Implementere tiltak
som ansatte gnsker for 4 lettere kunne «
kombinere arbeid og familieliv

Revidere, tydeliggjer og synliggjare .
HR-policy

Lederoppleering og ledertrening i HR-
policy

Kartlegge tiltak andre bedrifter og
vurdere implementering

Male og Pagéende arbeid
analysere med maling
turnover turnover og

seerskilt blant sm revisjon HR-policy
abarnsforeldre og

ansatte med

andre omsorgs-

oppgaver

Pulsmalinger

Medarbeiderunde
rsgkelser

Pulsmalinger Pagéende arbeid 2023
med revisjon HR-

Analyse turnover policy

@se






