
Mer enn et 

selskap

Tiltaksplaner HR – likestilling, ikke-

diskriminering og mangfold



1. Risiko for diskriminering og manglende mangfold ved rekruttering

2. Risiko for usaklig forskjellsbehandling ved fastsettelse av lønns- og arbeidsvilkår

3. Risiko for usaklig forskjellsbehandling knyttet til forfremmelse og utviklingsmuligheter

4. Risiko for usaklig forskjellsbehandling ved tilrettelegging pga. helsemessige utfordringer

5. Risiko for usaklig forskjellsbehandling ved tilrettelegging for mulighet til å kombinere arbeid og 

familieliv

Risikoområder - Tiltaksplaner



Risiko Årsak Policy Tiltak KPI Status Frist

Risiko for at Lyse 

diskriminerer i 

rekrutteringsprosesser

– og dermed hindrer 

mangfold.

Rekrutterer og 

leder sine 

holdninger og 

kompetanse kan

hindre objektivitet.

Prosessbeskrivelse 

foreligger.

Mangler en

tydelig rekrutteringspolicy.

• Rekrutteringspolicy og opplæring 

HR som gir tydelige føringer for 

å unngå diskriminering og sikre 

mangfold

• Implementere 

policy for ledere. Bevisstgjøring av 

regelverk og holdninger

• Obligatorisk kurs 

for ledere i rekruttering

• Sette krav til sluttkandidatliste 

Måle gjennomføring

Måle gjennomføring

Måle gjennomføring

Måle økt 

kjønnsbalanse

Pågående arbeid

Delvis påbegynt

Under 

planlegging

Under 

planlegging

Q2-2023

2023

2023

Q2- 2023

Rekruttering



Risiko Årsak Policy Tiltak KPI Status Frist

Usaklig 

forskjellsbehandling av 

ansatte

Omsorgspermisjoner

Sykefravær

Likebehandling av alle 

ansatte

Policy for lønnsjustering av ansatte i 

permisjon / sykefravær ifm årlig 

lønnsoppgjør.

Sikre lønnsutvikling for ansatte i 

permisjon / fravær som leverer som 

forventet

Pågående 

arbeid med 

revisjon HR-

policy

Oppfølging 

ledere

Q2 -2023

Skapes uønskede 

lønnsskjevheter ved 

ansettelser

Etterkommer høyere 

lønnskrav fra menn enn 

kvinner

Policy for 

lønnsfastsettelse

Bias fra rekrutterer

Vekting av stilingers kompleksitet opp 

mot riktig avlønning

Bevissthet fra rekrutterer

Benchmark mot eksternt og internt 

arbeidsmarked

Lønnsutvikling og lønnsnivå kvinner 

og menn

Pågående 

arbeid med å 

utarbeide 

relevante 

rapporter og 

analyser

Q2-2023

Forskjell på lønns- og 

arbeidsvilkår fast 

ansettelse vs innleie

Utleid fra annen 

arbeidsgiver til 

oppdragsgiver

Transparente lønns- og 

arbeidsvilkår

Likebehandling av 

lønns- og arbeidsvilkår 

ved utleie fra 

bemanningsforetak

Vikarbyråforskriften -

Innleide tilsvarende 

vilkår som ved fast 

ansettelse

Transparente innleiekontrakter

Utveksling av informasjon om 

lønnsvilkår fra Lyse til utleier

Policy for lønnsjustering av innleide 

(Lønnsoppgjør)

Innleieavtaler

Lønnsoppgjør

Pågående 

arbeid med å 

utarbeide 

relevante 

rapporter og 

analyser

Q2-2023

Forskjellsbehandling 

øvrige arbeidsvilkår

Ulik praktisering i de enkelte 

selskap og hos den enkelte 

leder

Forfordeling av goder og 

fordeler

Tydelig policy for f.eks. 

lønnsfastsettelse, 

skjevhetsjustering, 

karriereutvikling etc..

Utarbeide policy for: lønnsfastsettelse, 

skjevhetsjustering, karriereutvikling etc.

Overvåke og benchmarke

arbeidsmiljø via 

medarbeiderundersøkelser

Pågående 

arbeid med 

revisjon HR-

policy

Q2-2023

Lønns- og arbeidsvilkår



Risiko Årsak Policy Tiltak KPI Status Frist

Diskriminering «trynefaktor»

Skjult gap for at ansatte 

ikke melder inn reelle 

utviklingsbehov.

Ikke etablert gode karriere 

og kompetanseplaner for 

stillingen

Alle stillinger 

lyses ut.

Objektivitet.

• Gjennomføre karriere/ 

utviklingsplaner for alle ansatte

• Malverk/rammeverk for karriere 

utviklingsplaner

• Gjennomføre lederprogram –

opplæring for ledere 

med personalansvar

• Strategisk kompetansekartlegging

Måle gjennomføring 

av målsamtale

Synliggjøre og tydeliggjøre

Måle gjennomføring –

bevisstgjøre ledere -

Medarbeiderundersøkelser

Synligjøre kompetansebehov, 

systemstøtte

Pågående

Under 

planlegging

Pågående

Pågående

Q4 – 2023

Risiko for 

forskjellsbehandling ved 

godkjenning 

og vilkår knyttet til kurs og 

utdanning

Behov for tydeligere 

retningslinjer.

Manglende oppfølging av 

etablerte retningslinjer

Retningslinjer 

for tildeling av 

kurs og 

utdannelse

• Revidere policy 

for kurs/kompetanse, tydeliggjøre

retningslinjer, lage felles malverk

Årlig evaluering Pågående

Q2 – 2023

Risiko for 

manglende utviklingstilbud

Risiko for manglende 

attraktivitet –

employer branding

• Samarbeid UiS – kompetanseløft 

– målrettet for kritisk kompetanse

• LMS – oversikt over 

aktuelle kurstilbud

Årlig evaluering Pågående Q4 – 2023

Risiko for tidlig pensjonering Seniorer opplever at de 

ikke har oppdatert eller 

relevant kompetanse 

for stillingen

HR-policy som 

skal sikre 

livsfasepolitikk

• Livsfasepolitikk (karrierestige) –

alle retninger

• Seniorsamtaler

Årlig evaluering

Måle gjennomføring
Pågående Q4 – 2023

Forfremmelse og utviklingsmuligheter



Risiko Årsak Policy Tiltak KPI Status Frist

Risiko 

for forskjellsbehandling 

i tilrettelegging (helse)

Manglende kompetanse blant 

ledere og HR om gjeldende 

retningslinjer for oppfølging av 

sykemeldte samt ikke benytte 

handlingsrommet som er 

i gjeldende lover og regler.

Policy som ivaretar 

muligheten for 

individuell tilrettelegging

• Opplæring – synligjøre 

hvilke tilretteleggingsmuligheter som finnes

• Evaluere tilretteleggingstiltakene ift. 

helserelatert fravær

Mål sykefravær

Årlig evaluering 

innen 31.12.

Pågående arbeid Q2-2023

Risiko for 

manglende tilrettelegging 

tilpasset ansattes 

livsfase

Manglende kompetanse om 

rettigheter til permisjon o.l.

Manglende 

policy/retningslinjer for 

ønsket tilpasning til livsfase

For lite dialog mellom leder-

medarbeider om behov for 

tilrettelegging

Kulturelle begrensninger og 

manglende respekt/aksept for 

at det gjøres 

individuelle tilpasninger

Personalpolitikk • Sikre at personalhåndboken er oppdatert 

med gjeldende regler for permisjoner mm

• Utforme/revidere HR policy 

hvor livsfaseperspektivet er ivaretatt

• Maler for sikrer at det er tema i 

målarbeidersamtale

• Øke forståelse og skape respekt for 

individuelle løsninger

Medarbeider-

undersøkelser
Pågående arbeid Q2-2023

Risiko 

for diskriminering pga. av

religion eller livssyn

Ikke lagt til rette for å 

hensynta rettigheter iht. 

religion/livssyn

Arbeidsmiljøloven § 4-2 

og 12-15

Likestilling- og 

diskrimineringsloven §§ 6, 

7, 8, 9

Lov om tros- og 

livssynssamfunn § 27 a.

HR policy

• Iverksette konkrete tiltak for å sikre rettigheter 

iht. religion/livssyn (må konkretiseres):

• Mat og drikke: ved arbeidsrelaterte 

arrangementer

• Bruk av religiøse symboler; klesdrakt, smykker

• Fri på religiøse helligdager; Info. om rett til fri

• Gjennomgang og revisjon HR-policy

Medarbeider-

undersøkelser
Pågående arbeid Q3-2023

Tilrettelegging



Risiko Årsak Policy Tiltak KPI Status Frist

Risiko for at Lyse 

ikke tiltrekker og 

beholder 

kompetanse pga. 

vanskeligheter med å 

kombinere arbeid og 

familieliv.

Høy 

arbeidsbelastning/høyt 

tempo og høye krav fra 

Lyse og den ansatte.

Mangelfull og ulik 

praktisering av HR-

policy som skal bidra til 

mulighet til å kombinere 

arbeid og familieliv.

Foreligger HR-policy 

som skal sikre 

muligheter for å 

kombinere arbeid og 

familieliv, bla.:

• Fleksitid

• Tilrettelegging

• Livsfasepolitikk

• Hjemmekontor

• Velferdspermisjoner

• Undersøke om det er samsvar mellom 

"liv og lære"

• Revidere HR-policy

• Lederopplæring og ledertrening i HR-

policy

• Kartlegge og evt. Implementere tiltak 

som ansatte ønsker for å lettere kunne 

kombinere arbeid og familieliv

• Måle og 

analysere 

turnover 

særskilt blant sm

åbarnsforeldre og 

ansatte med 

andre omsorgs-

oppgaver

• Pulsmålinger

• Medarbeiderunde

rsøkelser

Pågående arbeid 

med måling 

turnover og 

revisjon HR-policy

Q3-2023

Risiko for 

forskjellsbehandling 

av ansatte når balanse 

mellom arbeid og 

familieliv skal utøves

Forskjellige holdninger 

og kompetanse blant 

ledere ved praktisering 

av HR-policy knyttet til 

muligheter for å 

kombinere arbeid og 

familieliv. 

Uklar HR-policy som 

skal bidra til mulighet for 

å kombinere arbeid og 

familieliv.

Foreligger HR-

policy som skal 

sikre muligheter for 

å kombinere arbeid 

og familieliv, bla.:

• Fleksitid

• Tilrettelegging

• Livsfasepolitikk

• Hjemmekontor

• Velferdspermisjone

• Revidere, tydeliggjør og synliggjøre 

HR-policy

• Lederopplæring og ledertrening i HR-

policy

• Kartlegge tiltak andre bedrifter og 

vurdere implementering

• Pulsmålinger

• Analyse turnover

Pågående arbeid 

med revisjon HR-

policy

2023

Mulighet for å kombinere arbeid og familieliv




