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Lyse – et diversifisert industrikonsern

• Vannkraft

• Strømsalg 

• Krafthandel

• Naturgass og biogass

• Fjernvarme/kjøling

• Ladeinfrastruktur 

ENERGI

• Fiber bredbånd for hjem og bedrift

• Mobiloperatør

• Underholdning TV & 

strømmetjenester

• Nasjonalt partnerskap

• Høy kapasitet og hastighet

• IoT for smartere samfunn

TELEKOM

• Distrikts og Regionalnett i Sør-

Rogaland

• Drift, vedlikehold og ny-utbygging

• Gatebelysning

• 100% tilgjengelighet av kraft

ELNETT
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1 408 (+21)

Ansatte

17
milliarder i 

omsetning i

2021 (+8)

160 000 (+1 394)

Elnett kunder

492 000 (+46 000)

Aktive kunder eid av Lyse

785 000 kunder i Altibox

partnerskapet (+76 000)

109 000 (+1 985)

Sluttkunder strøm

Lyse 2021

10,0 TWh

7,3 TWh

Middelproduksjon

Lyse Kraft            

Vår andel

(Tall i parentes er endring fra 2020)
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• AT A GLANCE

3



10,000 GWh
vannkraftproduksjon i et normalår

3.
største vannkraftprodusent i Norge

2,390 MW
innstalert effekt kraftproduksjon

74.4%
Lyse sin eierandel i Lyse Kraft DA
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Lyse Kraft DA
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Vannkraft – pris, volum og magasin (Lyse sin andel) 

 -

  10,0

  20,0

  30,0

  40,0

  50,0

  60,0

  70,0

  80,0

  90,0

0

1 000

2 000

3 000

4 000

5 000

6 000

7 000

8 000

9 000

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

NO2GWh

År

Produksjon , magasin og pris (NO2) per 31/12 for perioden 2007 - 2021

Produksjon (GWh)

Magasinbeholdning
(GWh)



Lyse inngikk i 2021 et samarbeid med Shell og 

Eviny om utbygging av havvind. Konsortiet har 

en ambisjon om å søke tillatelser på begge 

områder i Nordsjøen som åpnes for utbygging, 

nemlig Sørlige Nordsjø 2 og Utsira Nord. 
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784,918
aktive Altibox kunder ved utgangen av 2021

7,5
milliarder i proforma omsetning 2021 ink. ICE

12,7
milliarder investert i fibernettet

694,000
mobilkunder i ICE ved utgangen av 2021



SANT



Dette er :
- Bygger det tredje mobilnettet i Norge

21%
Av spektrum

+3,200 
basestasjoner

~250
ansatte

22 kvartaler med vekst i kunder

NOK 2,3mrd i omsetning (2021)

EBITDA på NOK 380 millioner i 2021

95%
Befolknings-

dekning

Støtte fra

norske

myndigheter

▪ Helt siden Ice lanserte mobiltelefoni i 2015 og startet 

utbygging av Norges nye mobilnett, har vi hatt et mål for 

øyet; å utfordre og forbedre det norske 

mobilmarkedet. Gjennom de første seks årene som 

mobiloperatør har Ice gått fra én kunde og én mobilmast, 

til over 750 000 kunder (mobil og mbb) og bygget det som 

har blitt et av verdens beste mobilnett.

▪ I tillegg til å ha bygget et eget nett er Ice et av Nordens 

hurtigst voksende mobilselskap med nå 12 prosent 

markedandel, og har vokst hvert eneste kvartal siden 

oppstarten i 2015. 

▪ Det var Ice i sin tid som satt Rollover og Rollover

Deling på kartet, som i mange år har gitt norske 

mobilkunder mer verdi for pengene. Ice har presset 

prisene, lansert abonnement med ubegrenset data og 

Norges eneste gratisabonnement for barn og samtidig blitt 

kåret til mobilselskapet med den beste kundeservicen flere 

år på rad.

▪ Nå har Ice også lansert merkevaren NiceMobil – Norges 

første og eneste heldigitale mobile kundeopplevelse. 

NiceMobil er Norges første løsning på eSIM med BankID

på Mobil inkludert, og alt til markedets laveste priser.



Ice kompletterer Altibox, og gjør Lyse til 
en fullverdig telekomaktør

• Altibox og partnerne har Norges mest utbygde fibernett

• Ice har Norges tredje største 4G mobilnett og har startet 

utbyggingen av 5G

• Disse teknologiene kompletterer hverandre

• Utbyggingen av fast trådløst bredbånd og 5G nett vil med 

denne transaksjonen gå hånd i hånd og gi en digital 

infrastruktur på høyde med Telenor

• I dag kjøper ICE såkalte «roaming» tjenester av Telia og leier 

fibernett av Telenor og Global Connect

• Selskapene vil sammen bygge 5G nett både for mobil og fast 

mobilt bredbånd
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Power grid

159,902
nettkunder ved utgangen av 2021

6.
største nettselskapet i Norge

5,300GWh
levert energi 2021

1,1
avbrudd pr kunde 2020, 4. lavest av alle nettselskap



Lnett – målt effektivitet

Kilde:  NVE varsel 2021 rammen, fra desember 2020

Kalibrert effektivitet distribusjonsnett Kalibrert effektivitet Regionalnett
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• energy
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Dekomponering av egenkapitalverdi i Lyse-konsernet per Des-21

Oppdatert Verdsettelse Lyse konsern
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Oppdatert Verdsettelse Lyse konsern

Utvikling i verdijustert egenkapital

Utvikling av 100 kroner investert i 1998

Figuren øverst til venstre viser utviklingen av 100 kroner investert i 1998 

i Lyse AS og Oslo Børs (OSEBX-indeksen), Fortum, Oljefondet og norsk 

2-årig statsobligasjoner

• I perioden 1998-2021 ville avkastning (IRR) på Oslo Børs 

(inkludert utbytte) vært 10.2%

• Internrenten ved å investere samme beløp i Lyse i 1998 frem 

til 2021 har vært 8.1%

• IRR ved investering i toårig statsobligasjoner ville vært 3.3%

• Avkastning på Oljefondet er basert på oppgitt 

avkastningsmåling fra NBIM sine hjemmesider (Global 

Investment Performance Standards (GIPS®))

Figuren nederst til venstre viser utvikling i verdijustert egenkapital i Lyse-

konsernet, der mørkegrønne stolper indikerer verdier på 

verdsettelsestidspunkter. De lysegrønne stoplene har blitt beregnet ved 

hjelp av CAGR-avkastning mellom måletidspunktene. 



2021 i millioner NOK (2020)

16.662
(7.930)

2.137
(354)

5.887
(1.042)

Omsetning Driftsresultat Resultat etter skatt
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Konsern (tall i  millioner) 

Omsetning Underliggende driftsresultat (EBIT*)

* Justert for urealiserte verdiendringer finansielle instrumenter og vesentlige engangsposter

6 504 6 102 5 888 6 637 7 688
10 268 9 230

7 930

16 662

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

1035 1043 1026 1235 1315 1 415 1 411 1 403 1 360
1689 2158 2293 2507

3686 3 502 3 886 4 529 5 180
3688 2962 2488 2726

2555
5 286 3 878 1 841

9 974

6 504 6 102 5 888
6 637

7 688

10 268
9 230

7 930

16 662

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Elnett Tele Energi Øvrig Konsern

1871 1631 1433
1888 1 871 

3053

1814
1250

6561

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

223 189 122 261 242 199 199 305 165
256 344 449 517 433 510 483 558 957

1449 1212 1003
1263 1327

2478

1264 509

5654

1871 1631 1433
1888 1 871 

3053

1814
1250

6561

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Elnett Tele Energi Øvrig
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Underliggende driftsresultat (EBIT)* (tall i  millioner) 

Energi

▪ Vannkraft: Historisk høy energipris i NO2 i 2021 på 76.2 øre/kWh vs

historisk lav energipris i 2020 på 9.8 øre/kWh

▪ Økt produksjonsvolum 7.6 (6.0) TWh for Lyse sin andel og 10.4 på 100 

prosent basis

▪ Negative verdiendringer på finansielle produkter, i hovedsak sikring

▪ Gass: Kald vinter gir noe høyere volum enn budsjettert, men høy gass pris 

(TTF) gir økt varekost som i sum reduserer marginen for året

▪ Fjernvarme: Økt volum og forbedrede marginer på fjernvarme på grunn av 

høyere el-priser, samtidig som nærvarme er påvirket negativt av høyere 

varekost (TTF) - i sum positiv marginutvikling

▪ Resultatpress på gass grunnet høye innkjøpspriser fremover

▪ Strømsalg: Negativt resultat i 2021 – tap på prisgaranti og fastpris avtaler

Tele

▪ God vekst i kundebasen og økt etterspørsel etter fiber

▪ Stabile priser og redusert indirekte kost per kunde

▪ Høyt investeringsnivå gir økte avskrivninger

Elnett

▪ God underliggende drift

▪ Økt nettap på grunn av høyere kraftpris

▪ Fortsatt høy forsyningssikkerhet

Kommentarer til EBIT Endring i underliggende EBIT fra 2020 til 2021

1 250 

5 145 

399 
140 

93 

6 561 

Underliggende
EBIT 2020

Energi Tele Elnett Øvrig Underliggende
EBIT 2021
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Likviditet

● Solid likviditetsreserve som har blitt ytterligere styrket med en

økning på 2.360 Mill I løpet av 2021.

● Betydelige skattebetalinger, høy investeringstakt i 2022, samt 

utbyttebetalinger er hoved driverne bak reduksjon i likviditet 

gjennom 2022 og frem til Q2 2023

Solid likviditetssituasjon til tross høy investeringsaktivitet (tall i  millioner) 
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764
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Tele

● Fortsatt høye investeringer i fiberutbygging 

● Investering og reinvestering i teknologi

Energi

● Fortsatt utbygging av fjernvarme og kjøling

● Investeringer i heleide og deleide kraftverk

Elnett

● Økt investering i regionalnettet

● Nytt kontorbygg i Sandnes

Utvikling og forventet likviditet Historisk investeringsaktivitet

330 332 478 403 486 655 573 611
1016

626 738 619 593 
644

645
408 474

405
300

680 735 747 
769

1171 1679

2265 1447

1332

1978
2024

1 863 1934

2502
2718

3476

2979

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Elnett Energi Tele Øvrig
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ICE Gjeld og rentekost før og etter transaksjonen

Oversikt over all gjeld i ICE på transaksjonstidspunkt 
totalt 5,6 mrd kroner

ICE årlig rentekost før transaksjon 
567 mill kroner per år
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Leasinggjeld og 5G-frekvens nedbetaling ikke inkludert i oversikt

567 millioner kroner per år:

▪ 1,5 millioner kroner per dag

▪ Tilsvarer inntektene fra over 

200,000 kunder

101 millioner kroner per år:

▪ 270 tusen kroner per dag

▪ Tilsvarer inntektene fra 

37,000 kunder

Usikret obligasjonslån
520m

Sikret
obligasjonslån

1400m

Usikret
obligasjonslån

900m

Goldentree lån 
1500m

RG lån 
500m

Konvertibelt lån 
800m

Halvparten av den totale gjelden på 5,6 mrd kroner er nedbetalt. Resterende gjeld er tilbakebetalt 

og blitt erstattet med lån fra Lyse med vesentlig lavere rentekostnad

Nedbetalt
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Rentebærende gjeld (tall i  millioner) 

Utvikling i rentebærende gjeld – brutto og netto

9 538 
10 763 10 643 

13 867 14 402 
15 968 

17 924 17 933 

8 789 
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11 250 

13 817 

11 467 
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Diversifiserte finansieringskilder Forfallsprofil gjeld

● Gjennomsnittlig løpetid på låneporteføljen: 5,4 år

● Fast rente andel 83% av NIBD

● Tilbakekjøp av lån med forfall <1.5 år

● Utstedt 1.250Mill NOK i nye obligasjoner i 2021, mot 3.250Mill i 2020

2021 2020 2019

Brutto rentebærende gjeld(inkl. leasing) 17,933 17,924 15,968

Bankinnskudd* 6.466 4,106 4,718

Netto rentebærende gjeld (inkl. Leasing) 11,467 13,817 11,250

Trekkfasiliteter (ubenyttede) 1,800 1,800 1,800

NIBD/EBITDA (12 mnd) 1.5x 5.3x 3.2x

NIBD/EBITDA underliggende (12 mnd) 1.4x 4.7x 3.4x

*inkl. kortsiktige finansielle plasseringer

Diversifiserte finansieringskilder og gunstig forfallsprofil (tall i  millioner) 

17

mrd
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Utbytte (tall i  millioner) 

13,5 milliarder utbetalt til eierne

Historisk utvikling i utbytte
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Bærekraftsrapportering i Lyse 

- Nytt ESG rammeverk for Lyse etablert i 2020

- Integrert i årsrapport og årsberetning

- Utvidet rapportering i 2021

- Eget område for bærekraft på Lysekonsern.no
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Lyse – grønt rammeverk for finansiering
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Lyse – Rating BBB+

• Stabil rating på BBB+ siden første rating i 2017

• Sterk balanse med diversifisert kontantstrøm fra 

samfunnskritisk infrastruktur

• Solide finansielle KPI’er også etter oppkjøpet av 

ICE



Kontaktinformasjon

Eirik Børve Monsen
CFO

emonsen@lyse.no

Mobil: 916 39831

Christian Balchen
Finanssjef

Christian.balchen@lyse.no

Mobil: 958 79972

mailto:emonsen@lyse.no
mailto:Christian.balchen@lyse.no
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